4

Nora i vara hjirtan

Landsbygdspartiet

oberoende

Norapartiet

Budget for 2027-2029

Vi vill ta ansvar for var ekonomi och invanarnas skattepengar. Nora ska utvecklas i takt med
att invanarantalet okar. Vi kan inte skapa en for stor kostym som riskerar 6kade kostnader for
skattebetalarna. Ska vi bli 13 000 invanare maste vi se till att marknadsféra Nora som smastad
med hog trygghetsfaktor, bra foretagsklimat, sma barngrupper bra skolor och engagerat fore-
ningsliv. Det ar var utgangspunkt.

Nar ekonomin &r pressad maste vi skilja mellan dokumenterade effekter och forhoppningar.
Vid minskande befolkning bor kommunen bli mer aterhallsam, inte bygga storre organisation.
Da ar marinor, strandpromenader och utredningar om Engelska parker sekundart, liksom nya
cykelvagar ett stenkast fran de gamla. For om utvecklingssatsningarna inte ger den utvaxling
som utlovats eller som man hoppats pa och man anda fortsatter satsa for skattepengar. Vad
ska da skaras ned senare? Manga utvecklingsprojekt bygger pa antaganden. Besparingar lig-
ger ofta langt fram i tiden, medan kostnaderna kommer direkt. Risken bars av kommunen och
invanarna.

Det &r var utgangspunkt.

| en tid med begransade resurser ar det viktigt att varna och starka karnverksamheterna —
skola, forskola, meningsfull fritid for unga, aldrevard, omsorg och trygghet. Vi tror att starka
och vél fungerande verksamheter ar det som langsiktigt gér kommunen attraktiv och far fler
manniskor, sarskilt barnfamiljer, att vilja bo kvar och flytta hit. Utan att skatter och avgifter
sticker ut allt for mycket jAmfért med andra kommuner.

For oss handlar det om mindre barngrupper i skolan och forskolan, fler platser inom véxel-
varden for att avlasta anhoriga och en aldreomsorg med hog kvalitet och trygghet. Vi vill
ocksa skapa goda forutsattningar for foreningsliv och byalag, eftersom ett levande lokalsam-
halle &r en viktig del av kommunens utveckling.

P4 sa vis tror vi att vi vander trenden med sjunkande invanarantal

Enligt Kolada kan vi utlasa att grupperna i kommunal forskola 6kat fran
Barn 1-3 ar har det ¢kat fran 12,6 ar 2023 till 13.0 ar 2025.
Barn 4-6 ar har dkat fran 10,3 ar 2023 till 17.0 ar 2025

Invanarna marker skillnaden direkt av mindre barngrupper och fungerande dldreomsorg. Det

ar mer angelaget &n administrativa eller organisatoriska utvecklingsprojekt med oséker effekt
eller fler chefer. Det offentliga ska inte drivas av projektlogik utan av ansvar for medborgar-

nas grundlaggande behov.


http://norapartiet.se/

Landsbygdspartiet oberoende och Norapartiet vill se ett Nora med en hallbar utveckling. En
utveckling som tillfredsstaller dagens behov utan att &ventyra kommande generationers moj-
ligheter att tillgodose sina behov. Darav behdver vi matbara mal Det ar ocksa darfor vi har
med var bilaga som visar bade positiva och negativa resultat.

Vi har for ett antal ar sedan forandrat tid nar vi lagger budget for att verksamheterna ska ha
mojlighet att verkstalla politiska besluten — sa har inte resultatet blivit.

Det diskuteras nu 2 ars budgetar for att fa an langre verkstallighet. Vi ser inte det som en 16s-
ning, snarare att aterga till att budget tas pa hosten.

Vara reflektioner fran foregaende budget och forvantningar framat déar flera kvarstar fran
foregaende ar

e Vi vill se vél underbyggda ekonomiska underlag som inte leder till begéran av ytterli-
gare pengar i samband med olika projekt/ombyggnationer.

o Vi vill se tydliga redovisningar vid planering av bostader, dar inkomster och utgifter
tar ut varandra och dar markpriset tillsammans med arbete och administration &r den
summan som kan tas ut av de boende i form av tomtpriser och VA avgifter.

e Vikan inte heller lagga pengar pa projekt dér det sedan inte byggs inom en 2 ars pe-
riod. Vi maste skapa en flexibilitet har sa att vi ser en efterfragan innan vi satter spa-
den i backen och vi behdver 6ka samordningen for att fa ner kostnaderna

e Vi vill se kortare bygglovstider fran ansdkan och battre service, da var erfarenhet ar att
det finns en stor forbattringspotential inom det omradet i form av mindre omfattande
handlaggning och forbattrade e-tjanster. Vi vill ta hem bygglovet till Nora

e Nora star infor stora ekonomiska utmaningar de kommande aren. Vi maste i forsta
hand spara och effektivisera pa verksamheter som inte ar karnverksamheter. Dar vi
sparar i karnverksamheter ska det ske i chef- och stodverksamheterna som okat sen-
aste aren

e Vi maste komma at de hoga sjukskrivningstalen och hoga omséattningen bland vard-
personal. En attraktiv arbetsgivare ar mer an 6kat friskvardsbidrag. En attraktiv arbets-
givare levererar mjlighet till aterhamtning mellan arbetspassen. Pa sa vis har vi rad
med okat friskvardsbidrag

e Socialnamnden 6nskar ytterligare platser vilket vi i var budget skjuter till med. Vi lag-
ger aven en investering som inte efterfragas for detta. Allaktivitetshuset ser vi fortsatt-
ningsvis med fordel kan bli ett hemtjanstens hus, dar Fritidsbanken far andra mindre
dyra lokaler och dar vi ser éver om och hur vi kan nyttja lokalerna pa Hagbyangar mer
effektivt for utdkning av platser.

e Vi foresprakar dven att Rosen som nu ska byggas ritas om sa den blir tre vaningar..
Bottenvaningen kan forbli intakt for saboplatser medan de dvriga vaningarna ritas om
till trygghetshoende dar man slar ihop tva lagenheter vilket innebar ca 64 kvm lagen-
heter om vardagsrum, sovrum (med skjutvigg) mindre enklare kok , hall, walking
closet” och hall. Med anledning av att vi har saknar kostnader later vi den beraknade



kostnaden kvarsta, men raknar pa att den blir mindre da byggnaden minskar med en
vaning.

e For att fa en tydlig transparens vill vi att all form av omorganisationer ror hela arbets-
grupper tas av ndmnd eller kommunstyrelse, exempelvis omorganiseringar av grupper
eller ledning, resursfordelningsmodeller, vilket tydliggors i vara attsatser. Det galler
aven skolan och forskolan dar avdelningar slas ihop, tider forandras pa forskolan som
ar mer genomgripande for foraldrar och barn. Vi menar att dessa fragor i mangt och
mycket &r politik. Vi anser att omorganisationer ska forankras politiskt.

e Vi kan se att dven skolan har en resa att gora i effektiviseringar, framst rorande forsko-
lor morgon och kvéll dar en personalsamordning kan ske i storre utstrdckning. Det har
vi talat om i flera ar

e Vi utgar aven fran att digitala verktyg tas bort i forskolan och forskoleklass. Och att
det satsas pa klassiska larobocker i lagstadiet for att barnen ska kunna lasa i ak 3.

o Vianser att Kulturskolan i dagsléget ska rikta sig till lite aldre barn i hela kommunen
Vi har manga duktiga pedagoger pa forskolan och forsta aren pa lagstadiet som kan
tillgodose de yngre barnens behov, vilket dven beskrivs i laroplanen Inte heller ser vi
mojlighet till utdkningar av verksamheten &mnen.

e Det ar viktigt att se byalagen som den resurs de utgor och att arligen avsatta medel for
de behov och insatser som identifieras lokalt. Badplatser, bade centralt och runt om i
kommunen, behover kontinuerlig tillsyn och underhall. Genom ett ndara samarbete med
byalag kan vi skapa kostnadseffektiva lésningar och samtidigt starka det lokala enga-
gemanget. Detsamma galler vissa bostadsomraden och aktiviteter dar samverkans- och
skotselavtal med fordel kan utvecklas. Sadana l6sningar kan skapa langsiktiga och
hallbara samarbeten som blir positiva for alla parter.

Forslaget innebar utdver resultatmal pa 1% att vi for att finansiera dubbla hyror 2028 och
2029 tar fran ”"RUR en”. Vi raknar dven med att invanarantalet okar med 20 personer vilket vi
anser vara bade rimligt och realistiskt om vi genomfor vara partiers intentioner

Forslag till beslut

Landsbygdspartiet oberoende och Norapartiet foreslar kommunstyrelsen besluta

1. att foreslagna budgetramférandringar antas for 2027 och planeringsaren 2028-2029.

2. att resultatet ska vara positivt for 2027 och uppga till 1,0 procent av skatter och bidrag.
3. att kommunens laneskuld inte far 6verstiga 170 mnkr.

4. att koncernens laneskuld inte far dverskrida 100 tkr per invanare.

5. att verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag.

6. att godkénna forslaget till allmanna regler for den ekonomiska planeringen.



7. att om budgeteringar mellan ndmnderna/styrelsen beslutas av kommunfullméktige.

8. att om budgeteringar mellan investeringsbudgeten och driftbudgeten beslutas av kommun-
fullmaktige.

9. att om budgetering av revisionspotten for Iénerevision verkstalls efter att I6nerevisionen
har verkstéallts.

10. att om budgeteringar inom respektive namnd som berér antagna resursfordelningsmodel-
ler beslutas av respektive namnd, inte forvaltningschef.

11. att om budgetering mellan funktionsnivaerna inom namnden beslutas av respektive namnd
oavsett drift- och investeringsbudget.

12. att kommande budgetberedningar och budgetforslag ska innehalla kolumner for forega-
ende arsutfall samt foregaende ars budget, for att kunna relatera foreslagna budgetposter till
utfall och tidigare budget.

13. att kommunstyrelsen, socialnamnden och bildningsnamnden far i uppdrag i dialog med
namnd/styrelse ta fram forslag pa effektiviseringar, reduceringar i stod/ledning enligt sum-
morna i budget

14. Att kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram insatser som far ner de hdga sjukskriv-
ningstalen samt effektiviseringar som kan minska omséattningen av personal.

15 . Kommundirektoren i samverkan med dévriga forvaltningschefer far i uppdrag att se 6ver
hur kostnaderna kan minskas alternativt hur intaktsforstarkningar kan ske som frigér kom-
mande kostnader infér 2028 som inte férsamrar i kdrnverksamheterna. att forslagen ska kon-
sekvensbeskrivas och aterkomma till kommunfullmaktige februari 2027 for politiskt stall-
ningstagande och beslut.

17. att kommunstyrelsen far i uppdrag att, med stod av kommundirektoren, genomfora for-
andringen inom park- och fastighetsomradet inom befintlig budgetram.

18. att askade medel for park- och fastighetsforandringen samt ut6kat driftavtal inte beviljas,
utan ska hanteras genom omprioriteringar, effektiviseringar eller férandrade arbetssatt inom
befintlig ram.



Bilaga 1

Nedan féljer en resultatredovisning av vara delmal vi har formulerat utifrin kommunens Gver-
gripande mal.

ROtt innebér att de ej uppnatts,

Gront att de uppnatts samt

Brunt innebar att insatser skett, men resultatet ar oklart

Kommunstyrelsens verksamheter

Nora kommun ska anvanda sina resurser ansvarfullt och produktivt och skapa
utrymme for utveckling

e Antalet bostader i kommunen ska dka (SCB).
Uppfyllt rorande smahus (se tabell Fardigstallda lagenheter i nybyggda hus,
antal enheter efter region.....)

1884 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Flerbostadshus | O 0 8 0 0
Smahus 26 7 24 7 2

e Nora kommuns befolkningstillvaxt ska dka (SCB).
2022 10 701
2023 10 627
2024 10 639
2025 10 603

e Verksamhetens nettokostnader ska halla tilldelad budget
2024 verksamheterna har inte klarat av att halla tilldelad budget.
2025 Samtliga verksamheter forutom bildningsnamnden haller tilldelad budget

e Antalet idrottsanlaggningar och idrottsplatser tillgangliga och i gott skick ska 0ka (egen
matning).
2023 Konstgrasplanen togs i ansprak
2023 och 2024 Renovering av simhallen
2025 Bagskytteklubben fick sin bana renoverad vid Allaktivitetshuset

o Avtal och beraknat stod till féreningar och civilsamhallet ska vara enkla, tydliga och trans-
paranta.
For 2023 hade ett arbete pabdrjats med att gora om reglerna for att de ska uppfylla
ovanstaende krav . Arbetet pagar fortfarande 2024 och 2025

Nora kommun ska vara en miljovanlig kommun som satsar pa hallbara alternativ
och tekniska lI6sningar
e Energidtgangen i kommunens egna lokaler ska minska med 12 %.
2023 Nej
2024 Nej, men en minskning med 8% har uppnatts
2025

e Kommuninvanare som besoker fullmaktigesammantraden digitalt eller personligen
ska oka



2023 Nej.
2024 Nej
2025 Ja detta da det varit flera uppmarksammade fragor pa dagordningen

Tillgangligheten for invanarna rérande kommunens hantering och atervinning av av-
fall ska Oka

2024 :Svar Ja. Oppettiderna pa atervinningsstationen har okat och ar mer tillganglig
2025 Fortsatt goda 6ppettider

Andelen inkdpta svenska livsmedel ska 6ka
Uppfylls

2023 Kott 70 - 75%

2024 Kott 95% , Mejeri 65 samt Agg 100%

2025 Nytt redovisningssystem, men kommunen ligger fortsatt hogt. Vi bor satta mal-
varde

Mejerivaror 59,9%
Kottprodukter 81,6%
Kott, oberett 95,7%
Agg, oberedda 98,9%
Aggprodukter 88,0%

Nora kommun ska vara kommunikativ dar invanarna kanner tillit for verksam-

heten

Kommunens ranking som gors av Svenskt Naringsliv ska éka och ligga bland de 30
% béasta (Svenskt naringslivs ranking).

2023 Kommunen ligger i Svenskt néaringslivsranking bland de sista, men har senaste
tva aren okat nagot, men har fortfarande en bit kvar till maluppfyllelse.

2024 Kommunen har okat sin ranking och ligger i mitten i Orebro 1an, med godtagbart
som resultat, Skillnaden ar dock inte sa stor att malet kommer att uppfyllas

2025 Kommunen har sjunkit 14 placeringar och ligger 2026 pa plats 199. Betyg 3,5
som ligger pa Sverigesnitt | lanet hamnar Nora i mitten, marginalerna ar dock sma .
Toppar lanet gor Kumla och Karlskoga med 4,1 i betyg.

Antalet nya foéretag som har startats med fler &n en anstalld ska 6ka i kommunen.
2023: 81 foretag startade varav 40 aktiebolag

2024: 74 foretag startade varav 29 ab

2025 83 (70 unika) varav 45 aktiebolag

Antalet foretag som laggs ner ska minska.

Aktiebolag, handels- och kommanditbolag samt 6vriga juridiska personer som gatt i
konkurs

2022 7 st

2023 3 st

2024 12 st

2025 5 st

Kommunen ska 6ka mdjligheterna for framtida byggnation rérande bostader



2024 Ja Stensnasomradet ligger idag som kommande byggnationer da markanvis-
ning har gjorts, liksom den markanvisning som ligger uppe vid Christinelund

2025 Residenset och OK/Q8 finns som mojliga tomter att bygga pa centralt. Tomter
ligger ute for forsaljning Stensnas

Antalet byggklara tomter for foretag ska tka (egen métning).

2023 Nej, men arbete pagar.

2024 Utredningen klar och dar finns 2 omraden utpekade som &ags av kommunen
2025 Timanshyttan 1:6 har utretts och beslut om detaljplan har fattats

Invanarnas delaktighet genom dialoger i lokala fragor ska ¢ka (antal dialoger).

2023 Ja. Dialog om Alntorps O hélls under varen och sommaren, vilket &r ndgon mer
an aret innan

2024 Inga dialoger har hallits

2025 Folkomréstning rérande vindkraft pa Algfallet har genomforts

Nora kommun ska vara en arbetsgivare med fokus pa arbetsmiljo, ledarskap, med-
arbetarskap och kompetensutveckling

Den totala sjukfranvaron for anstéllda inom Nora kommun ska minska till 4 %.
2022 7,67%.

2023 7,62%

2024 7,86 %

2025 7,77%

Sjukfranvaron ska minska bade pé kort och lang sikt.
Korttidsfranvaro upp till 60 dagar

2022 80,47

2023 70,01.

2024 60,93

2025 62,6

Langtidsfranvaron har okat
2022 19,53
2023 29,99
2024 30,07
2025 37,4

Nora kommun ska levandegora sina kulturmiljéer

Medborgare och besokares upplevelse av Nora som en unik smastad ska 6ka

Vi beddmer den undersdkning som gjordes for en kortare tid sedan gav svar att beso-
karnas var mycket ndjda med sin upplevelse, fragan ar om det ar mojligt att 6ka upp-
levelsen?

Studiebestk och besokare till vara kulturmiljoer ska oka
Svar saknas



Nora kommun ger en god service, gott bemoétande samt har en hog tillganglighet till
naringslivet

Foretagarnas sammanfattande omdéme om kommunens service for foretagen ska
Oka

Kommunrankning, enkatundersékningen Insikt, foretagarnas helhetsbedémning av
servicen i myndighetsutévningen (skala 0-100). Minst 20 svar krévs for att uppgiften
ska redovisas. Ny definition av Sammanslaget (totalt) NKI fran 2024 med fyra myn-
dighetsomraden: bygglov, miljé- och halsoskydd, livsmedelskontroll och serveringstill-
stand. Kalla: SKR (Kolada)

Insikt

2023: 80 (gammal definition)

2024 : 73 (ny definition)

2025: 65

Genomsnittlig tid for hantering av bygglovsansokan ska minska fran det att férsta an-
sokan gjorts. (Méts ej, men tiden fran det att ansdkan ar klar mats och den har okat )

2022 var den 4,8 veckor.
2023 var den 7 veckor.
2024 var den 7,5 veckor
2025 6,5 veckor

Nora kommun ska tillhandahalla valfardstjanster och service av kvalitet

Medborgare som kan rekommendera vanner och bekanta att flytta till Nora ska tka
(egen matning).

Medborgarnas syn pa sin kommun som en god plats att bo och leva pa ska oka.
(Medborgarunderstkningen).

Andelen medborgare som kdnner sig trygga i Nora ska oka.

Nagon matning har ej skett pa nagon av dessa fragor

For att dels uppfylla balanskravet och dels uppna en sund och lang-
siktig ekonomi ska foljande finansiella mal efterstravas

Att resultatet ska vara positivt fér 2024 motsvarande 1 procent av skatter och generella stats-
bidrag Uppnas for 2025

Ar 2023 2024 2025
Budgetoverskri- -17 100 -3420 0
dande

Resultat -9 478 -3 419 11 279

Laneskuld inte far 6verstiga kommunens 130 mkr.

Aktuell [aneskuld

2022 69,0 mkr
2023 75,8 mkr
2024 74,1 mkr
2025 75,8 mkr




Att koncernens laneskuld inte far 6verskrida 100 tkr per invanare.

2022 59, 6 mkr
2023 59,8 mkr
2024 59,5 mkr
2025 59,8 mkr

Att verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag.
2022 93,46%
2023 100,8 %
2024 101,5%
2025 100,8 %

Socialnamnden

Andelen hushall som far férsorjningsstod ska minska.
2023 Uppfylls da det minskat, se tabell

2024 Uppfylls ej da de 6kat (snitt 90,25 /man)
2025 Uppfylldes ej da de ckade (snitt 99,5/man)

Antal bistdndsmottagare

Antal bistands- Jan Feb
mottagare inkl.

barn

2021 279 273
2022 238 239
2023 194 187
2024 174 178
2025 174 178

Mars

275
221
184
176
176

April Maj
268 243
229 219
192 172
176 158
189 158

Juni Juli Aug Sep

271 240 247 254
223 211 190 172
174 168 167 146
150 181 177 159
163 167 169 162

Okt

250
168
153
167
149

Nov

255
174
163
156
163

Andelen personer som gar ut i egen forsorjning/ till annan myndighet ska 6ka, sk
stegforflyttning.
2023 Uppfylls

2024 Uppfylls ej, se nedan

2025 Uppfylls d& 23 personer gatt ut i arbete eller studier jamfort med 14 foregaende

ar
Annan for- | Antal personer som
sdrjning, ex juppbar forsorjnings-
pension, [stbd (registerledare)
Arbete [ Studier [Flyttat | sjukers.
2021 21 5 14 23 120
2022 23 1 8 11 103
2023 20 4 11 18 83
2024 12 2 21 12 93
2025 22 1 8

Dec

232
194
153
189
170



Placeringstiden for barn och unga ska minska, med 30 dagar

Andelen invanare som aterkommer hos socialtjansten for beviljade insatser ska

minska.
2020 65%
2021 71%
2022 70%
2023 79%
2024 65%
2025

Nedan redovisas antalet dagar i genomsnitt som barn och unga har varit placerade

per ar. Inom parentes anges antalet placerade individer

2018 365 (1)
2019 235 (4)
2029 197 (9)
2021 240 (8)
2022 218 (6)
2023 138 (7)
2024 195 (2)

2025 158,5 (6)

Vi konstaterar att placeringstiden for 2025 minskat, ca 5 manader. Noterbart ar hur val soci-
altjansten arbetat med att séanka placeringstiden pa institution .

Nora kommun ska vara en miljovanlig kommun som satsar pa hallbara alternativ
och tekniska losningar

Andelen servicemottagare och medarbetare som anvander tekniska hjalpmedel ska
ka&nna sig mycket nojda.

2023 Mats inte.

2024 En kvalitativ undersokning rorande mobila trygghetslarm &ar gjord, presenteras
inom kort. Lakemedelsrobotar byts ut om den éaldre inte klarar av den eller inte ar néjd
Det gor att vi valjer att markera fragan som uppfylld

Nora kommun ska tillhandahalla vilfardstjanster och service av god kvalitet

Antal personal (all personal) som besoker en servicemottagare/ dygn ska
minska (och inte Overstiga 12 pa en 14 dagars period).

2023, 15 st

2024 14,63 st.

2025 13,91 Vikonstaterar att antalet som besoker vara aldre minskar, men malet
12 st har ej natts

Samverkan med vardcentral ska dka for att minska antalet fall och 6ka genomgéangen
av lakemedelsgenomgangar pa sarskilda boenden.

2024 Uppnas da fallen minskat och lakemedelsgenomgangarna okat

2025 Uppnas malet rorande lakemedelsgenomgangar men ej rérande fall

Lakemedelsgenom- 2022 2023 2024 2025
gangar

Totalt 103 123 164 168
Séabo 68 98 134 118
Hemsjukvard 35 25 34 50
Fall totalt 1134 989 1058




Bildningsnamnden

Nora kommun ska anvanda sina resurser ansvarfullt och produktivt och skapa ut-

rymme for utveckling
e 100 % av eleverna ska fullfélja SFI undervisningen inom 3 ar. Eleverna ar indelade i 3
grupper (1 analfabeter da de borjar, 2 grundskoleniva da de borjar samt 3 eftergym-
nasiala studier i hemlandet) Fran halvarsskiftert 2026/2027 far inte eleverna ga SFI
mer &n max tre ar.
2024 Uppnas €]
2025 Grupp 1 uppnar €j, Grupp 2 uppnar 50% , Grupp 3 uppnar 100 %

Nora kommun ska vara kommunikativ dar invanarna kanner tillit for verksamheten
e Vardnadshavare som upplever att deras barn gar i en trygg skola med bra bemo-
tande ska oka.
2024 92%
2025 85%

Nora kommun fokuserar pa alla barns kunskapsutveckling, trivsel och trygghet.
e Eleveriak 3 som klarat alla delar i nationella prov i svenska ska 6ka till 95 %.
2022 70
2023 ,73
2024 76 okade
2025 71 har ater minskat

e Eleveriak 3,6 och 9 som klarat betygskriterierna i alla @mnen ska 6ka Mal 80 %.

2024 Uppnas ej enligt Kolada Daemot okar andelen som i ak 3 som klarar nationella
proven

2025 Uppnas ej enligt Kolada Andelen som i ak 3,6 och 9 som klarar nationella pro-
ven har minskat

Ak 6 (65,1) .

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2026

@ Floveri 3k R eam 1nnnatt hahnekriteriorna i alla Amnan (eam aleven lican kamminala cknlar andal (%)

Ak 9 (72,5) "

[ ] 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

@ Eleveri 4k 9 som uppnatt iterierna i alla &mnen, skolor, andel (%)




Andelen (%) elever i ar 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen och gymnasie-
kompetens ska Oka

2024 66,1 % av eleverna far gymnasiekompetens till teoretiska utbildningar och 80,2
% till de yrkesinriktade

2025 Har minskat 63,8 % av eleverna far gymnasiekompetens till teoretiska utbild-
ningar och 78,7 % till de yrkesinriktade

Atgardsprogram fér elever med sérskilda behov ska ka till 100 %.
2023 Ej ej uppnatt

2024 Samtliga barn har atgardsprogram

2025 Samtliga barn har atgardsprogram

Kommunen arbetar offensivt och ha bland lanets lagsta siffror avseende missbruk
(ANDTS). (Kélla Liv och hélsa)

2023 Uppnas ej rérande pojkar som nagon gang testat narkotika,endast Degefors,
Karlskoga har hogre siffror &n Nora avseende. Uppnas rérande motsvarande for
flickor, dar Nora ligger lagst i lanet tillsammans med Kumla. Aven rérande ungdomar
som prévat alkohol uppnas malet

2024 Saknas

2025 Uppnas €]

Askersund Karlskoga, Lindesberg, Lekeberg har hogre andel barn i ak 7-9 som na-
gon gang testat narkotika an Nora.

Ljusnarsberg, Lekeberg och Askersund har hdgre andel barn 7-9 som druckit alkohol
senaste 12 manaderna



RESULTATRAKNING 2027-2029

10 614 Inv. 10 587 Inv. 10 592 Inv. 2,75% 2,75% 2,75%
DRIFTEN DRIFTEN DRIFTEN INVESTERING INVESTERINGINVESTERING
AR 2027 AR 2028 AR 2029 AR 2027 AR 2028 AR 2029

ENLIGT RIKSPROGNOS / INTERN RANTA SKR

Werksamhetens intdkter med budget 2026 som grunddata 10 thr 573 tkr -112 496 tkr
Upprékning motsvarande PKV 2,6% -2 706 thr -2 545 tkr -2 525 thr
VERKSAMHETENS INTAKTER -106 796 thr -112 422 thkr -115 421 thr 0 thr 0 thr 0 tkr
Werksamhetens kostnader med budget 2026 som grunddat] 920 598 tkr| 920 698 tkr 920 598 tkr| Beakat fordndring av PO (2026), pensior
Lénerevision 18 082 tkr 37 759 thr 59 032 tkr
Lokalkostnad (Hyra) 1 961 tkr| 3 846 tkr 5 807 tkr|
Reinwvesteringsanslag - Kommunledningskontoret Ingar Ingar Ingar 200 thr 200 thr 200 tkr|Kapitalkostnad ingdr i grundférutsdttnin
Reinvesteringsanslag - IT verksamheten Ingar Ingar Ingar 2 000 tkr| 2 000 tkr 2 000 tkr|Kapitalkostnad ingar i grundférutsatinin
Reinvesteringsanslag - Kost- och service Ingar Ingar Ingar 900 thr 900 thkr 900 tkr]Kapitalkostnad ingér i grundférutsatinin
Reinvesteringsanslag - Tillvaxt och fastighet Ingar Ingar Ingar 500 thr 500 thr 500 tkr]Kapitalkostnad ingér i grundférutsattnin
Reinvesteringsanslag - Park Ingar Ingar Ingar 500 thr 500 thr 500 tkr]Kapitalkostnad ingér i grundférutsattnin
Reinvesteringsanslag - Kultur och fritid Ingar Ingar Ingar 500 thkr 500 tkr 500 tkr|Kapitalkostnad ingar i grundférutsattnin
Reinvesteringsanslag - Bildningsndmnden Ingar Ingar Ingar 1 000 tkr| 1 000 tkr 1 000 tkr|Kapitalkostnad ingar i grundférutsatinin
Reinvesteringsanslag - Socialndmnden Ingar Ingar Ingar 1 000 tkr| 1 000 tkr 1 000 tkr|Kapitalkostnad ingar i grundférutsatinin
VERKSAMHETENS KOSTNADER 940 741 thkr 962 303 thr 985 537 thr 6 600 thkr 6 600 thr 6 600 thr
Javskrivningar 28 507 tkr] 30 455 tkr] 31 377 tkrl | |
AVSKRIVNINGAR 28 907 thr 20 455 thr 31 377 thr 0 thr 0 thr 0 thr
Skatteintikter -637 173 tkr -5i54 851 tkr -692 540 tkr SKR Cirkuldr 26:18 (April)
Generella statsbidrag och utjdmningar -251 064 thkr -255 678 tkr -258 422 thr SKR Cirkular 26:18 (April)
SKATTEINTAKTER -888 237 thr -020 529 tkr -951 062 thr 0 thr 0 thr 0 thr
Finansiella intakter -3 072 tkr -3 630 tkr -3 630 tkr
Finansiella kostnader 4 143 tkr| 5 462 tkr 5 208 tkr|
FINANSNETTO 1071 thr 2 832 thr 1578 thr 0 thr 0 thr 0 thr
lAndras till 1% 2027-29 8382 tkr| 9 205 tkr 9 511 tkr| | |
RESULTATMALET ANDEL AV SKATTER OCH BIDRAG 8882 tkr 9 205 tkr 9511 thr 0 thr 0 thr 0 thr
COwriga verksamhetsinkéip 569 tkr 547 tkr 569 tkr
Fareningsbidrag 130 tkr 125 tkr 130 tkr
Fordon-Skolskjuts-Fardtjanst 900 tkr 900 tkr 900 tkr
Livsmedel 319 tkr 318 tkr 331 tkr
Forsakringar 29 tkr 28 tkr 29 tkr
Institutions- och familjehemsplaceringar 1 363 tkr| 1 000 tkr 1 000 tkr|
Utbildningsplatser pa annan ort 2 027 tkr| 19439 tkr 2 027 tkr|
COwriga kostnader 2 119 tkr| 2037 tkr 2 119 tkr|
PRISINDEX FOR KOMMUNAL VERKSAMHET (PKV) 7 456 thkr 5 904 tkr 7 105 tkr 0 tkr 0 thr 0 tkr
Efterfrigeférandring inom farskolan -3 940 tkr -2 584 tkr
Efterfrageférandring inom grundskolan -1 328 tkr -2 133 thr
Efterfrageférandring inom fritidshem 66 thr -217 thr
Efterfrigeférandring inom gymnasieskolan 140 tkr -210 tkr
EFTERFRAGEFORANDRING -2 395 thr -5 696 tkr -6 186 thr 0 thr 0 tkr 0 tkr
RUR-medel -10 633 tkr
Befolkningstillvaxt +20 inv -3 480 tkr
Effektiviseringskrav - Ledningfunktioner -2 D00 tkr 0 tkr
KS Cférutsett inkl bygdepeng 400 000 1 042 tkr| 629 tkr 627 tkr
stad till samlingslokaler och kulturféreningar 400 tkr 400 tkr 400 tkr
Utokad ram for bidrag enskilda vagar 210 tkr 210 tkr 210 tkr
Utdkad ram drift ildrotts- och fritidsanl&ggningar 1 100 tkr| 907 tkr 1 075 tkr|
Utdkning Gothlinska garden personkostander samt drift 150 tkr 150 tkr 150 tkr
Mytt Srendehanteringssystem licenskostnader 360 tkr 360 tkr 360 tkr




RESULTATRAKNING 2027-2029

INVESTERING INVESTERINGINVESTERING

DRIFTEN

AR 2029

AR 2027

AR 2028

AR 2029

Utdkade licenskostnader system fiir mal- och ekonomistyr 400 tkr| 400 tkr 400 tkr|

Koemmunikationsverktyg och alt. Kom.trustning (DMR) 50 tkr] 58 tkr 57 tkr] 350 tkr] Driftkostnaden bestar bara av kapitalko:
Residenset 0 tkr 74 thr 74 tkr| 2 700 tkr| Driftkostnaden bestar bara av kapitalko:
Werksamhetsomrads vistra infarten projektering 10 tkr] 107 tkr 2398 tkr| 1000tkr] 7000 tkr Driftkostnaden bestar bara av kapitalko:
Ny- och reinvesteringshehov idrotts- och fritidsanldggningd 585 tkr] 839 tkr 1 290 tkr| 2750tkr] 1550 ¢tkr 3 700 tkr|Driftkostnaden bestar bara av kapitalko:
Utdkning drift- och investeringsbudget Alntorps O 20 tkr| 48 tkr 75 tkr] 300 tkr| 300 tkr 300 tkr| Driftkostnaden bestar bara av kapitalko:
KOMMUNSTYRELSEN 2 427 tkr 215 tkr -11 097 thr 7 100tkr 8 850 tkr 4 000 thr

Effektiviseringskrav - Ledningfunktioner -2 000 tkr -2 000 tkr -2 000 thkr

Ward och omsorg - Korttidsplatser (5-10 platser) 7 000 tkr 7 000 tkr 7 000 thkr

ward och omsorg - Korttidsplatser utdkning av platser 100 tkr| 100 tkr 100 tkr| 1 000 tkr|

IFO Kompetensutvecklingsmodell 58 tkr] 58 tkr 58 tkr]

Kalkylerad Hyra - tidig kalkyl. Totalt 96 Igh. Inflytt Q1 2023 15 901 tkr|

SOCIALNAMMNDEN 5 158 thr 5 158 thr 21 059 thr 0 thr 0 thr 0 thr

Generellt anslag for utifrén efterfrigan 1 000 tkr 1000 tkr 1 000 tkr

Effektiviseringskrav - Ledningfunktioner -1 500 tkr -1 500 tkr -1 500 thkr

Sparvugglan 1 000 tkr| 1000 tkr 1 000 tkr|

Mya Karlsdngskolan - ny hyra fran maj 2028 - dubbla hyror dret ut 14 858 thr 19 012 tkr| Investeringskalkyl NFAB

Las och larm skolverksamheat 237 tkr| 486 thr 729 tkr| 2000tkr] 2 000 tkr 2 000 tkr|Driftkostnaden bestar bara av kapitalko:
Nya Karlsdngskolan - Direktfinansiering inventarier, CCTV, 750 tkr| 2 676 tkr 3 086 tkr 7 500 thkr] 15 000 tkr Uppdelad kalkyl frin NFAB |
BILDNINGSNAMNDEN 1 487 thr 18 520 tkr 23 327 thr 9 500 thr 17 000 tkr 2 000 thkr
l=is (Geografiska informationssystem) | 168 tkr] 168 tkr| 168 thr] | | | |
Byge- och miljénamnden 168 thr 168 thr 168 thr 0 thr 0 tkr 0 thr

| I I | | | I |

TEKNISKA NAMMDEN (PLAN) 0 thr 0 thr 0 thr 0 thr 0 thr 0 thr

Stansnds tomtomrade 320 tkr 320 tkr 320 tkr |
Ombyggnad av gator och beldggning 250 tkr| 597 tkr 936 tkr| 3250tkr] 3 250tkr 3 250 tkr| Driftkostnaden bestar bara av kapitalko:
Renovering av broar 208 tkr| 1059 tkr 1 330 tkr| 10000 tkr] 5000 tkr 5 000 tkr|Driftkostnaden bestar bara av kapitalko:
Reinvestering av vig- och gatubelysning 273 tkr| 731 tkr 1181 tkr| 7000tkr] 7000 tkr 7 000 tkr|Driftkostnaden bestar bara av kapitalko:
Dagvatten i samband med VA investeringar 30 tkr] 67 tkr 104 tkr| 300 tkr] 300 tkr 300 tkr]Driftkostnaden bestar bara av kapitalko:
Trafiksdkerhets- och tillganglighetsatgarder 50 tkr] 113 tkr 173 tkr| 500 tkr] 500 tkr 500 tkr|Driftkostnaden bestar bara av kapitalko:
TEKNISKA NAMMNDEN [GATA) 1131 thr 2 BR7 thr 4 104 thr 21 050tkr 16050 tkr 16 050 thr

Mindre ledningsarbeten Taxan Taxan Taxan 7000tkr] 7000 tkr 7 000 tkr]Kapitalkostnaden finansieras via taxan
Mindre VA anldggningar Taxan Taxan Taxan 3000tkr] 3 000tkr 3 000 tkr]Kapitalkostnaden finansieras via taxan
MNyinvestering digitala vattenmatare Taxan Taxan Taxan 2000tkr] 2000 tkr Kapitalkostnaden finansieras via taxan
TEKNISKA NAMNDEN [VA) 0 thr 0 thr 0 thr 12 000 tkr 12 000 thr 10 000 thr

Byggnad for farligt avfall vid Angarnas atervinningscentral Taxan Taxan Taxan 500 tkr| Kapitalkostnaden finansieras via taxan
Upprustning Stervinningscentral - Angarna Taxan Taxan Taxan 1 000 tkr| Kapitalkostnaden finansieras via taxan
TEKNISKA NAMMNDEN (AVFALL) 0 thr 0 thr 0 thr 1 500 thr 0 thr 0 thr
1 | I I | l | I |
OVERFORMYNDARNANMND 0 thr 0 thr 0 thr 0 thr 0 thr 0 thr

SUMMA 0 thr 0 thr 0 thr 58 750tkr 60500tkr 38 650 thr

BUDGETERADE AVSKRIVNINGAR -28 907 thr -30 455 thr  -31 377 thr

LANEBEHOV - VID MINUS FINNS INGET LANEBEHOV 20 843 thr 30 045 thr 7273 thr




