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Grundad pa genomford djupanalys under 2016 - 2017 och vidareforadlad

under 2018.
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Introduktion

Vammarskolan Valdemarsvik har under de senaste aren varit i fokus och turbulensen vid skolan har fatt manga att
reagera och dven medias uppmarksamhet (kulminerade under 2016—-2017). Idag 2019 uppvisar skolan fortfarande
ett mindre bra resultat dar 1/3 av eleverna inte limnar skolan med godkénda betyg trotts att lirartitheten ar en av

de hégsta i landet.

Skolan ar av vital betydelse for alla elever ”en intradesbiljett for kommande studier och allehanda
yrkesinriktningar” och kommunen ar ytterst ansvarig for kvalitén och det resultat som uppnas. Efter genomford
genomlysning kan konstateras att det finns férbattringspotential inom flera omraden. Huvudman for
skolverksamheten och ansvariga for den pedagogiska utbildningen bor foretradesvis tillsammans enas om en
dokumenterad strategisk inriktning som I6ser de problem som finns idag och som sikerstéller att alla elever

lamnar skolan med godkénda betyg.

Resultatet av genomlysningen (detta dokument) féreslas ligga till grund fér en - dokumenterad strategisk
inriktning for skolverksamheten inom Valdemarsviks kommun; dar malet &r att alla elever ska limna skolan med

godkinda betyg.

Genomlysningen

Ett betydande antal fragor (131), som spanner éver flera omraden, togs fram av analysgruppen. Dérefter
pabérijades djupintervjuer dar ett stort antal larare pa skolan deltog. Varje intervju har tagit cirka 2 timmar att
genomfdra och det dokumenterade resultatet ar omfattande. Malet med analysen har varit att klarlagga

grundproblemen och darefter dokumentera férslag pa hur man pa bésta sitt kan forbattra skolverksamheten.

Anméirkning: Om turbulensen vid skolan mest berott pa samverkansproblem mellan skolledning Valdemarsviks
kommun och larare vid skolan sa &r analysen betydlig vidare d.v.s. har som mal att férbittra och stirka upp hela
skolverksamheten utifrdn de svar som dokumenterats och som nu har analyserats. Analysen vickte intresse utanfor

kommunen och resultatet har presenterats for delar av riksdagens Utbildningsutskott pa begéran.

Vill i denna rapport ge en stor eloge till alla de lirare och elever som frivilligt stillt upp fér att intervjuas och vars
svar nu sammantaget analyserats och sammanstillts i denna rapport. Alla ldrare som stillt upp, fick innan intervjun
pabérjades, information om att deras namn och vad de svarat 4r konfidentiellt och s kommer det att férbli.
Analysgruppen framforde till samtliga lirare som intervjuades; att arliga svar utan omskrivningar var den

viktigaste ingrediensen och analysgruppen har uppfattat att detta blev utfallet.

Politiskt ar skolfrdgorna hégt prioriterade och alla &r idag medvetna om att den svenska skolan behover forbittras
men for det krdvs prioriteringar och inte bara ord. Lararyrket var tidigare ett hogt prioriterat ambete men har
under flera decennier fitt en forsimrad status som nu observerats och dtgirder ar initierade. Kommunerna ar idag
ansvariga for skolverksamheten d.v.s. huvudman f6r skolverksamheten, vilket ifragasitts av flera politiker av flera
skil. En anledning &r att manga kommuner inte nar upp till den kvalitet som beh6vs for att leda
skolverksamheten; Valdemarsviks kommun har visat att man inte helt klarat av rollen som huvudman for
skolverksamheten; dock, allt kan bli battre om medvetenheten 6kar avseende probleminsikt och vilka
forbattringsitgarder som kravs. Att genomféra analyser och darigenom fa klart fér sig vari problemen har sin
grund ar givetvis vitalt dvs minimera risken for att de dtgirder man foreslar inte blir ogrundade och dérigenom

missriktade.

Valdemarsviks kommun har framfért att man har hég lirartithet men trotts detta ligger man under
riksgenomsnittet vad giller uppmatta kunskaper hos eleverna. Flera larare har indikerat att man fatt direktiv fran
skolledningen att sinka betygskraven for att pa detta sitt fa till ett battre resultat. Nagot beligg for detta
forhallande har ej klarlagts av Analysgruppen.
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Att leda en skolverksambhet i tiden kraver specialister pa méanga positioner och som alltf6r ofta — dessa specialister
saknas hos manga kommuner och en allmin rekommendation efter genomférd analys ér att se 6ver vilka (verkliga)
resurser man har och vilka som saknas; och darefter finna rationella 16sningar féretradesvis i samverkan men andra

kommuner.

Detta dokument ger i de férsta kapitlen évergripande information emedan konkreta férbittringsforslag i detalj

framgﬁr ur kapitel: Analysgruppens férslag till férbéttringsitgéirder i detalj.

Omfattning av analysen

Analysen har bara perifert tittat pa hela skolverksamheten inom Valdemarsvik kommun, vilket ar en begransning.
Anledningen ér att omfattningen av probleminventeringen vid Vammarskolan var stérre och djupare én vad
analysteamet raknat med och dérav har analysen i stort sett begransats till Vammarskolan. Dock, Vammarskolan &r
central fér skolverksamheten inom Valdemarsviks kommun och de problemomraden som analyserats kan i manga

fall anses géilla generellt for hela skolverksamheten inom kommunen.

Ytterligare en begransning &r att det antal elever som intervjuades borde ha utdkats; dock svaren blev ofta
upprepade och faller inom ramen fér problem som samhallet uppvisar i stort; dock paverkas elevernas

studieresultat.

Fragorna som var 131 till antal var placerade pa ett sitt som skulle underlitta analysarbetet. Fragorna spanner
éver manga signifikanta omraden f6r en lirare bl.a.; administrativt arbete, uppskattad arbetstid per
vecka, fordelning arbetstid administration/undervisning, vad administration bestar av,
datormiljon vid skolan, hur férindringsarbetet hanteras inom verksamheten, sammansittning av
klasser, orsaker till det mindre bra resultatet vid Vammarskolan, studietakt for eleverna och
elevers studief6rmaga, elevers studiemotivation, klarliggande av nuvarande
undervisningsmetodik, hantering av elever som pa nagot sitt hamnar utanfor ramarna, elever
med diagnos, strategier och ledning av skolverksamheten, elevattityder och mobbing, regler som
giller vid skolan, Synligt Lirande, relationen hem/skola, allmint skolmiljon, intresse for olika
amnen, nytillkomna elever och hantering av dessa, samverkan mellan alla inblandade pa skolan,
koordinering/samverkan av det gemensamma skolarbetet mellan inblandade parter (elever,
forildrar, lirare, rektor, huvudman), studievigledning, lirarens status i dagens skolsystem,
elevens hemfdrhallanden, fragor rérande huvudman och tankar runt vad som bor forbattras

m.m.

Analysgruppen finner att samtliga svar som limnats har varit tillfyllest och arligt besvarade; allt i en stravan att

forbattra skolverksamheten.

Analysgruppens tillvagagangssatt
En sammanfattning av svaren fran respektive friga har sammanstallts och darefter har sammanfattningarna korsvis
analyserats for att klarlégga grundprob]em d.v.s. vad ar orsaken till de problem som noterats. Analysgruppen

finner, att manga dokumenterade problem kan hirledas till ett rot-problem och rot-problemen ar relativt fa.

Mal for analysen

Malet for studien har varit att ta fram ett antal underbyggda férslag som koordineras med lararkiren och som

dérefter skall ligga till grund fér en ny férbéttrad inriktning av skolverksamheten.

Anmiérkning: Lararkaren vid skolan har godként analysen; en mindre grupp larare (6 stycken) koordinerade

analysresultatet internt skolan innan dokumentet kunde godkinnas.




Nulaget for skolverksamheten inom kommunen (2016-)

Man kan konstatera att "Utbildningsutskottet” inom kommunen inte fungerat optimalt; dialoger bor foras utifran
en faststalld strategi for att darigenom undvika dialoger hur skolan ska hanteras. Inom kommunhuset har ménga
personer inom skolverksamheten slutat och konsulter har tritt in for att dokumentera férbattringar/nya initiativ
men virdet av konsultinhoppen kan ifrdgasittas. Generellt ar det skolledningen som ska producera ett strategiskt
dokument som beskriver den strategiska inriktningen i samverkan med ansvariga fér den pedagogiska
utbildningen. Dokumentet bor givetvis ha ett giltigt versionsnummer och forbéttringar kan alltid initieras av
inblandade som i slutindan kan generera ett uppdaterat dokument med nytt versionsnummer; man undviker
dérigenom att borja om fran borjan eller att forlita sig pa ndgon snabbinsats fran en konsult. I detta sammanhang
bér det papekas att konsulter ska anvindas for att klara toppar av en belastning inte skota en verksamhet. Malet ar
givetvis en samsyn mellan ldrare och skolledning och det kan bara uppnas med en 6verenskommen kommunicerad

handlingsplan.

Analysgruppen finner det svért att fa en ckonomisk redovisning av skolverksamheten. Fran flera lirare har
uppgetts att dronmérkta pengar for skolverksamheten anvénts till andra andamal (Analysgruppen kan inte bekrifta

detta férhillande eftersom den ekonomiska redovisningen fran kommunen inte varit tillracklig).

Nuvarande skolproblem ér ett nationellt problem dar alla partier maste samverka for att dstadkomma en allmén

forbattring oberoende av partifirg; liget dr mycket allvarligt.

Ledning av kommunen i stort

Under analysarbetets ging kommer ménga detaljer/fragor upp som inte direkt har med skolan att géra men som
har gett analysgruppen insikt om hur kommunen styr och agerar. Generellt har analysgruppen kommit fram till,
att i princip allt som kommunenen dr engagerad i har férbattringspotential; bl.a. vad avser genomférande av

genomlysningar/analyser, implementering av processorientering, tydlighet vad avser dokumenterade

ansvarsomraden for olika roller, styrning och tydlighet mellan politisk niva och férvaltning och dven utveckling av

nya affirsmodeller; detta nimns bara som en information och har framkommit vid genomf6rande av analysen.

Om det som ndmns ovan (forbéttringsatgarder) inte ar pa plats ar det svart att veta vad som inte fungerar och vilka
férandringar som ledningen av kommunen ska initiera. Skolresultaten, férmagan att hantera néringslivet,
kommunen som helhet bedéms I6pande av andra organisationer och med all tydlighet finns stor

forbattringspotential (ref. kommunal ranking, placering/ranking vad avser bra kommun fér néringslivet).

Att kvalitén maste bli battre ar helt uppenbart och att ratt personer med ritt kompetens arbetar inom kommunen

ar lika sjélvklart.

Analysgruppens finner, efter genomford analys, att Valdemarsviks kommun till viss del har en dokumenterad
framtidsvision men att en vision maste kompletteras med tydliga malsattningar, policys och strategiska dokument
for de omraden som kommunen har ansvaret; detta f6r att en gemensam inriktning av arbetet ska astadkommas
dvs acceptans, dtagande, férstaelse och engagemang. Vidare att genomféra utvecklingsarbetet- och
implementeringsarbetet s resurssnalt som méjligt (har tid, pengar, material etc.). Kommunen bér ocksa beakta
att genomlysningar/analyser syftar till att identifiera svarigheter, hot och risker innan de upptrider samt skapa
forutsattningar for att bemota dessa. Medborgarkontor eller ej; det ar alltid av vikt identifiera behov och nytta

innan nagot implementeras och infoga analysresultat det strategiska arbetet innan beslut om inférande diskuteras.

Idag kan den framtidsvision som dokumenterats med férdel kompletteras (se férslag enligt ovan) - initiativ som sa

val behovs for att kommunen skall kunna utvecklas for kommuninnevanarnas basta.

Valdemarsviks kommun har enorma forutsattningar att vaxa pa alla plan for kommuninnevanarnas basta men da

maste visionen vidareutvecklas och strategiska inriktningar leda vart gemensamma arbete.
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Resultat av analysarbetet (6vergripande)

Samverkan

Samverkan mellan huvudman-rektor/lérare har forbattringspotential.

Lérarna har pekat pa virdet och nyttan av amnesgrupper dar t.ex. flera lirare som undervisar i samma dmne
tillsammans leder det strategiska arbetet ratt; resultaten av &mnesgrupperna har varit alltigenom positiva.
Analysgruppen ger ldrarna ratt; amnesgrupper anvands inom manga yrken och verksamheter och bor forstarkas.

Otvetydigt klarar &mnesgruppen ett franfall av en larare béttre dn nagon annan grupp i det dagliga arbetet.

Nedan ges en 6vergripande sammanfattande bild av de rot-problem som analyserats fram och dar krafttag och en

tydlig prioritering av skolverksamheten maste efterstravas samtidigt som resurser fristalls inom andra omraden.

Foér stora klasser och kontinuerlig 6kning av administrativa uppgifter fér
lararkaren

For stora klasser far linggiende konsekvenser och foljdeffekter och ar ett rot-problem. Det blir svart for en

enskild larare att hinna med allt och féljaktligen tappar man elever som pa sikt far svarare att klara sig vidare. Ett
antal elever som hamnar utanfér ramarna kan dessutom generera mycket extraarbete fér involverade lirare och
7stjal darigenom tid” frin den normala undervisningen. Att administration ocksa vuxit kontinuerligt for alla lirare,
forbattrar givetvis inte heller vardagen fér nagon lirare och ”stjal tid”. Om man ocksa raknar med en datormiljo
vid Vammarskolan som kan optimeras battre sa har man hamnat i ett lige dar 40—50 % av arbetstiden anvands for
administration; skrimmande siffror. Att administrationen vuxit generellt ar ett ledningsproblem d.v.s. man har
inte formatt att leda det strategiska arbetet i en rétt riktning som syftar till att fristilla tid for lararna och man har
inte heller kompletterat med resurser som skulle kunnat avlasta ldrarna till férman f6r undervisning; ej heller haft

formagan att tillskapat en bra datormiljé som stédjer undervisningsarbetet.

Sjalvklart kan manga saker l6sas om den politiska viljan existerar. Istillet for att bygga upp och forstirka resurser
inom den operativa skolverksamheten har Valdemarsviks kommun satsat resurser pa att anstilla Intendent,

Strateg, Forvaltningschef, Bitridande Forvaltningschef etc.

Administration &r stéd fér operative enheter och bér hallas pa en sé lag och praktisk nivd som méjligt.
Analysgruppen ifragasitter den eskalering av resurser som dgt rum inom kommunen f6r skolverksamheten
(baserat pa svar i analysen) och anser att nya resurser i forsta hand skulle ha férstarkt den operativa verksamheten
och att skolledningens arbete primért inriktas mot att folja faststalld strategi (saknas) och utéva kontinuerlig

granskning av verksamheten.

® Analysgruppen ﬁ)’reslér att inriktningen ska vara mindre klasser - runt 20 elever - och att
ﬂer ldrare kan ndrvara pa en och samma lektion. Vikarieproblemet underldttas om ﬂer
dmnesldrare finns att tillga och formodligen vet de som ansvarar for utbildningen vilken

prioritering som blir bdst varje dag; beroende pd personalldget.

[ ]nriletningen ar att 5ve1g‘5ra resurser fr&n kommunen och samtidigt jb'rstiirka den operativa
skolverksamheten bor ana]yseras. Huvudmannen skall styra p& de mal och strategier som
finns etablerade ﬁ)'r nationell skolverksamhet och jb']ja den operativa skolverksamheten i ndra

samarbete med ansvariga ﬁr den operativa skolverksamheten.
® Den administrativa bordan som byggts upp ﬁ)'r alla ldrare ska analyseras och inriktningen ar

att "ta bort” onodig administration bl.a. genom att fﬁ till ett datorstod som reducerar och

jb'renk]ar administrationen.




Schemalagd stédundervisning

Analysen har tydligt visat pa hur ldtt det &r att tappa elever och manga innéstlade fragor har anvints av
analysteamet for att klarligga problemsfaren. Analysteamet forstar vl begreppet normalkurva och med detta
foljer att vissa elever ibland maéste fa extra st6d for att inte halka efter. Konsekvenserna av att en elev halkar efter
ar manga och svara och kan mycket val pa sikt vixa till ett &n stérre problem for bade eleven och fér samhillet.

Analysgruppen anser att detta problem mdste rittas till och ingen skall kanna sig 6vergiven av skolan.

° Ana]ysgruppenfb’res]&r att all stb’dundervisning ]dggs in i den normala scbema]dggningen
och skulle timmarna inte behovas dr givetvis detta ett p]us men med beaktande av svaren dr

stb'dundervisningen val motiverad och mdste integreras i den normala schema]dggningen.

Narmare knytning till varlden utanfér skolan med hjalp av ett stédjande IT-
system

Automatisering och digitalisering fortgar med oférminskad kraft i hela svenska samhillet och det &r viktigt att
skolan far en beskérd del av denna uppgradering. Vad som istillet hint pa Vammarskolan visar pa djupa brister hos
huvudmannen f6r skolan t.ex. inférandet av informationssystemet Informator samt iordningstillandet av en bra
datormiljé for larare och elever. Uppenbart ar - att ratt kompetens inom kommunen maste tillféras for att
uppritta en bra datormiljé vid Vammarskolan (eller ndgon annan skola inom kommunen). Informator har
upphandlats utan en operativ kravspecifikation (slutanvindare har ¢j deltagit i den omfattning som kravs for ett

lyckat resultat).

Anmirkning: Analysgruppen understryker vikten av att kompetenta resurser med ritt utbildning och erfarenhet
leder digitaliseringsarbetet. IT-fragor ar inte en teknisk friga primért utan att ett medel for att effektivisera en
operativ verksamhet; i detta fall leda till en besparing pa sikt och detta kraver att en affarsanalys finns

dokumenterad dvs utgér ett dokumenterat beslutsunderlag fér kommunens ledning.

Datormognaden inom kommunen bér férbattras och bristen har menligt paverkat den kommunikationsmiljé som
maste ctableras for att fullt ut fa forstaelse for hur ny teknik kan underlatta undervisning och statistikflode.
Allmant kan sigas att den digitalisering som ska underlatta administration och undervisning inte paborjats vid
Vammarskolan eftersom en sadan inriktning inte finns dokumenterad av kommunen (bér gors i samrdd med den

operativa skolverksamheten).

En bonuseffekt av ett stédjande datorsystem ar att eleverna bittre kinner igen sig om den digitala varlden kommer
lite nirmare och anvénds i skolarbetet. Nationella analyser och presentationer har visat pa ett stort behov av att

informera eleverna (och ldrarna) om hur den digitala virlden ser ut; dess faror och férdelar.

® Vammarskolan maste fa ett ordentligt digitalt lyft och ledningen for denna utveckling maste
hanteras av kompetenta personer fran kommunen i samrad med den operativa skolledningen.
Analysgruppen foreslar att en dokumenterad IT-inriktning for skolan tas fram som syftar till
att minimera administration, fa stod i undervisningen, sakerstalla statistik och detta skall

goras i samverkan huvudman (leder dokumentationen) - operativ skolverksamhet.

Morgondagens arbetsmarknad for eleverna

Vilket yrke eller inriktning man skall vélja infor framtiden &r ingen latt uppgift fér ndgon elev (eller lérare).
Férmodligen ser den framtida arbetsmarknaden vildigt annorlunda ut i jimf6relse mot idag. Nya arbetsomraden
skapas; arbetsomraden som ofta ingér i ett storre verksamhetsomrade t.ex. media, milj6, hilsovérd, information
och teknologi. Att forstirka informationen till eleverna avseende framtida arbetsmarknad och darigenom visa

eleverna vilka omraden som vaxer sig starkare och ar framtidsinriktade kan vara motivationshéjande for eleverna
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och skapa studieintresse. Nuvarande studierddgivning maste fa en stérre och aktivare roll — med ett utdkat
perspektiv; morgondagens arbetsmarknad kommer att innebéra flera arbetsbyten dven branschbyten. Vissa
arbeten forsvinner och nya kommer till, viktigt med tidig beredskap for detta d.v.s. en bred grundliggande

presentation bor vara tillrdckligt i detta stadium.

e Analysgruppen foreslar en uppgradering av nuvarande studievigledning enligt ovan.
Dessutom bor skolan under varje termin anordna en WS (WorkShop) som fokuserar runt ett
antal teman. En WS kan forldggas pa lamplig tid under terminen och syftar till att ge bade
elever och ldrare insikt om vilka yrken och vilka arbetsuppgifter dagens elever kan forvinta
sig (kan goras mycket intressant). WS anordnas idag inom mdnga verksamhetsomraden d.v.s.
dr ett vanligt inslag och dessutom tror analysgruppen att ett arrangemang av detta slag

utgor ett nytt och roligt inslag i skolmiljon; vdcker intresse.

(o]
Q
O
Q
(0]
1
o
N
+
(]
<
IS
@®
[]
X
S
(]
=
o
x~
[
e}
[
p -
=
©
o
b
:O
=
E
o0
©
[
S
HeJ
s
=
>
[]
£
@©
&
(]
o
©
>
©
c
—
[
-
[
—
(O]
°
[e]
=

~




Analysgruppens forslag till forbattringsatgarder i detalj

Samverkan huvudman - operativ skolledning samt tillférande av nya
resurser.
Samverkan huvudman och operativ skolledning har férbittringspotential; problemen ar vél kanda och fokus bér

ligga pa att férbattra det som orsakat problematiken.

Valdemarsviks kommun har en hég larartithet och visar darigenom att man prioriterar skolan. Dock saknas
dokumenterade problemstudier och analyser och atgirderna man hitintills initierat saknar manga ganger grund och
har blivit felriktade. Analysen pekar bl.a. pa att resurser som tidigare stéttat lirarna rationaliserats bort vilket
bidragit till stress och tillkommande uppgifter for lirarkdren; igen, detta stjl tid for respektive larare. Bildligt kan
man siga att Valdemarsvik kommun har anstillt fler malvakter (lirare) emedan det var backar och forwards som
saknades. D.v.s. inte de resurser som skulle avlasta lirarna och ge mer tid f6r huvuduppgiften; att bedriva
undervisning. Nya administrativa uppgifter har kontinuerligt tillforts - uppgifter som alltfr ofta ”stjil tid fran
huvuduppgiften” och insikten om att administration ar nagot stédjande - har inte funnits — d.v.s. skall minimeras

och forenklas eller t.o.m. tas bort.

Kommunen skall skota huvudmannaskapet en]jgt de mal och rjkth'njer som staten dokumenterat och
ﬁﬂja den operativa verksamheten ndra och arbeta grter en faststc'i]]d dokumenterad strategi som

dokumenterats i samverkan mellan skolledning och rektor /ldrare.
Rektorn dr ansvarig ﬂ)'r det pedagogiska uppléigget utzﬁ&n faststc'i]]d strategisk inriktm'ng.

Rektorn bdr ansvaret ﬂ)‘r att allt kommuniceras med ldrarkdren som beror deras ansvarsomrdde och
vilken pedagogisk inriktning och strategi som skall ﬁ)']jas. Rektorn fb'retrc'ider alla larare i djaloger

med huvudmannen.

Huvudmannen for skolverksamheten skall skota sina uppgifter med minsta resurs och kommunal
prioritering skall ske till formdn for den operativa verksamheten. Idag har huvudmannen for skolan i
Valdemarsviks kommun utokats med flera nya resurser och Utbildningsutskottet inom kommunen
tycks ha fatt en allt mindre roll att spela. Det har framkommit att en alltfor stor mdngd viktiga
politiska beslut har delegerats till anstdllda tjdanstemdn (ej bekrdftat av Analysgruppen).
Analysgruppen finner att forhallandena bor ses over och att tydligheten avseende beslutad inriktning
for skolverksamheten dr ldttfattlig; inte kostnadsdrivande for skattebetalarna. Analysgruppen foreslar
foljande atgdrder

° Oversyn /klarldggande av skolverksamheten avseende pa vem som ansvarar for
vad ska faststdllas.
O Nuvarande uppbyggnad av resurser vid kommunen analyseras till
forman for nya resurser som tillfors den operativa verksamheten.
O I detalj, nagon form av vaktmdstartjdnst bor tillforas verksamheten
som avlastning for ldrarkdren.
O Ny resurs som tar over sociala problem hem/skola bér tillforas skolan

som av]astm'ng ﬂ)'r lararkdren vid ti]]j?i]]en ndr detta kravs
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e Overgrjpande inriktning ﬁ)'r skolverksamheten ska koordineras i

samverkan pa politisk niva (representerade partier inom kommunen)

® Minimering av det administrativa arbetet for lararkdren skall efterstrdvas och
nya direktiv som innebdr “att tid stjdls” skall inforas restriktivt. Avveckling
och fb'renk]ing av administrativa upp(qu:er skall paborjas; har en uttalad
koppling till en forbdttrad datormiljo.

® Rektorn svarar gentemot ldrarkdren ﬂ)’r att en kommunicerad, ﬂ)’rankrad och
accepterad grund for olika inriktningar finns innan beslut fattas i

koordination/ dialog med huvudman.

® Vilka individer som finns och styr skolverksamheten inom Valdemarsviks

kommun skall vara kdnt av alla larare; fu]] transparens skall efterstréivas.

Antal elever i en klass samt krav pa riktig overlamning innan hdogstadiet
pabdrjas.

Samtliga politiska partier kimpar med att férbattra skolan men alltfor ofta har det varit tomma ord och lite
handling. Mycket handlar om prioritering och att prioritera ritt; dtminstone sta upp fér det uttalade ordet
forbittra skolan. Detta innebir i klartext accepterade léner till larare och mindre klasser. Lararlonerna har halkat
efter generellt men under sista tiden ha man fétt ett tillskott och mindre klasser har diskuterats i det oandliga.
Analysgruppen kan bara tolka svaren som inkommit att klasserna ar for stora och da maste man minska antalet
clever i klasserna eftersom det inte gar att férmedla en fullgod undervisning i alla &mnen med fér manga elever i

en och samma klass.

Analysgruppen fick tillfille att ndirmare titta pa en skola dar resurserna var vil tilltagna och vilka effekter man
uppnatt. Varje klass var inte stérre dn 17-20 elever och det fanns alltid en huvudlarare samt en assisterande larare
pa plats vid varje lektion (resultaten var mycket bra). Varfor man i manga skolor i Sverige envisas med att ha runt
30 clever i en klass och sen blir férvanad nar studieresultatet sjunker ar svarbegripligt. Fran Analysgruppens
perspektiv méste skolan prioriteras i verkligheten och de resurser som krévs fér att stédja den nationella

atervixten aterstillas. De flesta larare har pekat pa for stora klasser men véildigt lite gors i Verkligheten.

Analysgruppen anser att ett samhalle byggs upp av individer och alla elever har olika férutséttningar samtidigt som
ett socialt ansvar alltid méste finnas med. Skolan maste fa tillréckliga resurser och ratt resurser - som sakerstaller
att alla elever far en sd god behallning av skolarbetet dvs utvecklas pé bésta sitt for varje individ sa langt detta ar

méjligt; inldrningskurvor varierar, fallenhet f6r olika omraden variera ocksa likval som intresse hos eleverna.

Analysen ger ocksa vid handen att kompositionen av en ny klass ar viktig d.v.s. man bor efterstrava en
normalkurva. Viktigt ar da att reda ut huruvida en ny elev som kommer frin 6:c klass har klarat sig hitintills vilket
stller krav pa en verklig 6verlamning fran en skola till en annan. Analysen visar pa att manga lirare blivit
férvanade av kunskapsnivan hos vissa elever - dér istillet for att vara medel fran drskurs 6 uppvisar eleven en niva
som giller for arskurs fyra. Vissa sjukdomar eller andra besvir har ocksa upptickts sent; likval som att laga
kunskaper inom ett @mne ocksa upptéckts (for) sent vilket resulterat i att betyg inte kunnat sittas; det finns flera

exempel pd att allt bara rullar pa utan att itgéirder satts in i tid.

Huvudman bor i samrdd med rektor utarbeta en strategi som ﬂ)'rbiittrar nuvarande situation med ﬂ)'r

ma°nga elever i en och samma klass.




Antalet elever i en och samma klass bor belysas och finna en acceptabel losning ﬁir alla parter; malet
bor vara cirka 20 elever (och tva ldrare under lektionstid ndr detta behévs). Analysgruppen finner att

detta dr mojligt om rationalisering och resursallokering fb'réindras.

Att minska antalet elever i en klass samtidigt som man har ti]]g&ng till ﬂer ldrare kan f& positiva

gffekter pa kostnaden ﬂ)’r vikarier; helt enkelt kan l0sas ldttare internt.

Elever som béirjar pﬁ hb’gstadiet mdste overldmnas forme]]t av den skola ddr eleven har genomg&tt
utbildning ﬁir att planeringen av nya klasser pa hogstadiet skall fort]b'pa; baserat pa verkligt
underlag.

Anmirkning: Kommunen har informerat Analysgruppen att all 6verlamning sker optimalt och pa ett bra sitt;

analysen visar péi motsatsen.

Grundplanering av utbildning

Analysen har tydligt redovisat pa en splittrad hantering av de elever som kraver extra stéd. Detta har resulterat i
att ett antal elever - steg for steg - kommer efter i skolarbetet. Vad olika larare gor for att fi med sig de svagare
cleverna visar pa ett omrade dér férbittringspotential foreligger. Fakta ar att det ndstan alltid finns elever (i alla
klasser) som behdver extra stdd (flera orsaker) for att i slutindan ga ut klassen med godkénda betyg; vilket ar ett
mal for verksamheten. Varje normalklass innehdller normalt elever som ar svagare dn de 6vriga och en schemalagd

aktivitet som syftar till att ingen halkar efter bér kunna medverka till att fler elever gar ut med godkanda betyg.

Den normala schemaldggningen skall utokas med timmarﬁir extra stod d.v.s. skall ingd i en normal
schemaldggning. Om ingen elev behover extra stod bor det vara upp till respektive ldrare att avgora

hur dessa timmar skall utnyttjas pa bdsta sdtt.

z‘fmnesgruppema forstdrks; forslag tas fram i koordination med rektor/ldrare.

En skola i det digitala samhallet

Analysen har visat pa ofullstindigheter med digitala satsningar bade vad géller anskaffandet av IT-stéd och
infrastruktur. Uppenbart r att kommunens specialister inte lyckats med att fa till en bra och anpassad datormiljé.
Allt mer av samhéllets funktioner liggs om f6r att passa det nya samhillet och medborgarna (fiberutbyggnaden
pagar forfullt); man gor detta for att spara resurser samtidigt som allt syftar till att forenkla kommunikationen
mellan berérda parter. Det ar av synnerlig vikt att skolan f6ljer med i denna utveckling och far stéd for

undervisningen vilket ar m('jjligt med kommunens och statens satsningar pa forbattrad digital infrastruktur.

Analysgruppen har studerat effekten av om lektioner videofilmas d.v.s. utnyttja digitaliseringens férdelar i
undervisningen och det finns stor potential. Visuellt lirande (Visual Learning) stodjer en sidan satsning d.v.s. dr
en viktig ingrediens av modern utbildning. Idag har eleven oftast bara en chans att lira sig ndgot nytt och detta pa
den lektion som redovisar det nya. Dock, eftersom vi alla ar olika ar det mycket troligt att manga elever behover
repetera vad som sas pa lektionen av flera orsaker t.ex. sjukdom, annan typ av franvaro, lyssnade inte
koncentrerat etc. Om en lektion videofilmas kan en elev se lektionen hur méanga ginger som helst (ldra sig i sin
egen takt) var som helst det finns en dator att tillgd och som ér kopplat till exempelvis ett INTRABET vilket &r en
stor forbittring mot idag. Pa en tydlig fraga fran Analysgruppen — huruvida det fanns lirare som inte énskade att
deras lektioner skall videofilmas — blev svaret nej; det viktiga var att utbildningsaktiviteten fanns tillginglig for
eleverna. Man framforde att om fragan skulle komma upp ”6nskar inte mina lektioner videofilmade” sa fanns det

andra fortackta orsaker som anda maste tas upp i ett stérre sammanhang rektor/larare.
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Det &r analysgruppens uppfattning att skolan méste hinga med i den nationella satsningen som ryms inom
begreppet; ett digitaliserat Sverige och distansundervisning har idag exploderat. Idag finns knappast nagon elev
som inte bar mobil och allehanda kommunikationsmdjligheter ér tillgangliga likvil som tjénster och allt bara
utvecklas i takt med tiden t.ex. sjukhusoperationer fran distans ar iag méjligt eller en APP som innebér
dircktkontakt med likare eller stilla sjukdiagnos med hjilp av Wilson (en databas som byggt upp under lang tid
och som hjélper en ldkare att stilla ritt diagnos). Inom alla omraden finns det exempel och nastan allt laggs 6ver
digitalt som i sin tur ger helt andra dimensioner pa hur nagot kan utféras. Analysgruppen har uppfattningen att
Vammarskolan inte hingt med i utvecklingen av det stéd som kan ges av datorer i sjilva utbildningen utan istallet

halkat efter.

® Datormiljon pa skolan maste uppgraderas for att sta rustad for en modern utveckling i takt
med vad som i tiden dr mojligt. Ungdomar dr oftast vanare vid den datoriserade miljon (som
t.ex. anvandning av APPar etc.) och forutsdtts uppfatta en modernisering/ digitalisering
positivt.

® Som ett forsta steg infora videofilmade lektioner med accessrdtt for de elever som finns
registrerade i klassen samt allt som beror schemaldggning, ﬂfinvaro etc. eller vad som skall
ldras ut under olika faser under en termin, kommande handelser etc. Allt pa ett enkelt och
val strukturerat sdtt. Inget kan inforas med buller och bang utan ett stegvis sanktionerat och

5verenskommet iry%'rande avses.

Anmérkning: En rekommendation ar att hantera ovanstidende i den kommunala heltackande IT—inriktning som
fércslagits av Analysgruppcn vari ingfir kravstiillning inom flera signifikanta omraden t.ex. informationssakerhet

och utbyggbarhet.

Anskaffat IT-system (detaljerad analys)
Inforskaffandet av IT-systemet Informator har anskaffats f6r att ge huvudmannen Valdemarsviks kommun och den
operativa skolverksamheten til]ging till ratt information grundat pa den verklighet som rader t.ex. franvaro eller

allmint statistikuppgifter som skall limnas fran kommunen till exempelvis staten.

Négon operativ kravspecifikation har aldrig tagits fram i dialog med slutanvindarna d.v.s. ldrarna pa skolan, vilket

ar anmiirkningsvért och tydcr pa lfig datormognad inom kommunen. Att ndgon inom kommunen bara képer in ett

kostsamt IT-system utan att kénna till - hur bra systemet ar anpassat till den verkliga operativa verksamheten kan
liknas vid att képa "grisen i sdcken” vilket kan anses vara ansvarslost med skattebetalarnas pengar. Istillet for att
avlasta lararna har resultatet av IT-systemet Informator bidragit till "stjila tid av lirarna” och dessutom inte med
ndgon automatik sakerstéllt det statistiska underlag till kommunen som var ett mal fér dess inférande. Systemet
har ocksa visat sig vara mindre anvindarvanligt och det saknas framtagna enklare anvindargranssnitt som skulle
underlitta olika obligatoriska inmatningar (uppdateringar kan ha skett under 2018 vilket Analysgruppen e¢j tagit

del av; dock man bér stilla sig fraigan om uppdateringarna var nédvandiga och varfor?).

® Kommunens datormognad mdste forbdttras pa alla omraden!

® [T-systemet Informator mdste genomga en granskning och anpassas till en bdttre och enklare
hantering alternativt hitta annan Iosning! Bor lampligast ske vid tillfdlle som del av
oversynen av datormiljon.

Anmirkning: En rekommendation ér att hantera ovanstdende i den IT-inriktning som foreslagits av

Analysgruppen.




Extra uppgifter for elever med god inlarningsférmaga

Uppenbart ar att manga elever kréver extra uppgifter utéver den kunskapsniva som innehallet i ett
utbildningspaket for en termin tillhandahaller. Uppenbart ar ocksa att detta 16ses olika av larare, oftast sikert
valtinkt men ibland ocksd under parollen “far vél hitta pa ndgot for att sysselsitta dem”. Varje lektion ar givetvis
viktig och kan om allt gérs ritt héja/bredda studieresultatet och motivera eleven pa ett positivt sitt. Beroende pa
vad cleven ar intresserad av kan extrauppgifterna utformas pa ett sidant sitt sa att studicintresset okar samtidigt
som férdjupade kunskaper inom ett omrade medverkar till f6rh6jd studiemotivation. Lararna bér med férdel
kunna anvinda den nya datormiljén och steg for steg bygga upp omraden som kan anvindas som killa for
extrauppgifter. Det finns inom de flesta omraden ett hav av information pd nétet och rétt anvint kan mycket extra

intressant stottas av natet.
® En strategi for extrauppgifter bor utformas i samforstand huvudman /rektor och ldrare.

Bedrivande av férandringsarbete

Ett forandringsarbete maste alltid bedrivas eftersom allt utvecklas lite varje dag och efter ett par ar har mycket
férandrats. Bl.a. kan ndmnas att en uttalad och dokumenterad strategi fr det pedagogiska arbetet fortfarande
saknas; vilket &r noterbart. Som beskrivs under rubriken ”En skola i det digitala samhillet” kan kvalitetsarbetet
héjas och undervisningen férbattras med hjalp av en anpassad IT-milj6; service till alla inblandade kan héjas i takt

med datormognad och hégre kunskap bland alla inblandade.

Férandringsarbete ar ingen ldtt uppgift att utféra och generellt rdder; att de flesta ménniskor dr motstindare till
férandringar och skolan ar inget undantag. Statistiskt sitt brukar nya férslag (genomarbetade och bra) bemétas
positivt av cirka 10 % av auditoriet vid en férsta dragning; 40—50% brukar efterhand stédja det nya efter utékad
information och 40 % far alltid problem med det nya och har manga olika skl till att siga nej. Dock, nya férslag
maste vara noggrant utarbetade och dokumenterade samt forklaras utifran flera perspektiv i samrad och
framfGrallt kunna visa pa den forbittringspotential som finns inbyggt i det som féreslas. Med detta sagt; kvaliten
pa ansvariga for férandringsarbetet maste vara hog och alla méste kinna att deras forslag tas emot av en fastslagen

och upprittad funktion (motsats till var tog mitt férslag vigen).

*  Rektor och huvudman for skolan skall tillsammans svara for att fordandringsarbetet bedrivs
formellt med higsta kvalitet. Vad som galler i nuldget dr den dokumenterade strategiska
inriktningen (som inte finns idag).

® Allad.v.s. elever, larare, rektor, huvudman for skolverksamheten skall kunna bidraga och

som del av den nya datormiljon bor en enkel och anpassad funktion till ﬁrbé[ttrin(qg‘b'rs]ag

etableras.

® Alla fordndringsforslag skall kommuniceras med forslagsstallaren och de forslag som skall
izgf‘dras beslutas av rektor och huvudman; allt byggs upp transparant ﬁ)'r alla.

WorkShop (WS), detaljer

Idag ar det véldigt svért fér larare, rektorer och kuratorer att ge ritt information om vilka yrken som finns och vad
det kravs for att studera till ndgot av dessa yrken. Denna information skall &ven nd forildrar och hem. Fér att pa
ett kul och intressant sitt presentera fakta runt olika yrken féreslas att en eller tvidagars WS under terminen
infors och dér rektor tillsamman med huvudman ger utrymma for presentatorer att berdtta om olika yrken som
finns inom specifika omraden t.ex. hélsovard, transport, industri, milj6, IT, media etc. Det ankommer pa rektor
och huvudman att genomféra dessa WS i samrad samt sitta upp riktlinjer fér presentationer d.v.s. vad bor en

presentation innehalla och vad dr syftet. En WS bor komplettera forstaelsen for hur viktigt det ar med alla
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grunddmnena i skolan; t.ex. en gemensam bild som inleder hur olika presentationer kan utformas. Analysgruppen
bedémer att en WS som utannonseras pa ritt sitt kommer att uppskattas av eleverna; hela upplagget kan definitivt

bryta monstret i skolan och tillféra nagot annorlunda med hég kvalitet.

® Huvudman och rektor bor i samrad besluta om att genomfora en WS under en termin for att
pa basta sdtt stodja bade ldrare och elever/foraldrar i vad det finns for yrken och vad som
kravs i fraga om studier for att na malet. Att koppla ihop virlden utanfor skolan med
kommande yrkesval ar formodligen en process for de flesta elever och behover tid d.v.s.
mognar med tiden. Aktiviteten syftar till att hoja studiemotivationen; allt dr mojligt bara

man vill och skolarbetet dr en n)/clee] till att na personliga mal.

Hantering av tillkommande elever, utrikes fodda som inte kan svenska
Analysen visar pa skrickexempel hur nya elever placerats i klasser dar flera tolkar samtidigt deltagit och dér
undervisningen pétagligt har paverkats negativt. Nuvarande hanteringen tycks inte félja nagon egentlig uppstyrd
strategi och det tycks bli som det blir. Huvudmannens ansvar hér ar obestridligt och noterbart; att s fort som

méjligt, placera en utrikes f6dd elev i en klass tycks ha misstolkats av kommunen och saknar grund. Nar varken

grundkunskaper eller sprakkunskaper &r i nivd med vad som kravs forsvarats givetvis undervisningen fér alla som

ar involverade och i kombination med for stora klasser blir situationen ohallbar.

Analysgruppen finner det olampligt att elever som inte kan svenska medverkar i undervisningen. Fokus bor liggas
pa att lira nya tillkommande elever svenska och samhallskunskap forst. Nar tillrdcklig fardighet uppnatts kan
eleven placeras in i lamplig klass. Problemet ar vidare an sa; en ny utrikes f6dd person kan sakna de kunskaper
som krévs for att placeras in en klass med motsvarande alder och en bedémning maste géras huruvida

stddundervisning kan appliceras eller om andra beslut maste till.

® [En strategi for hur nya utrikes fodda elever skall integreras i skolarbetet mdste utformas i
samrad mellan huvudman och rektor. Att dven inrdtta en specialklass dar dldre elever som
saknar grundutbildning placeras bor undersokas eftersom det definitivt kan uppsta
svarhanterliga problem med betydligt dldre elever i en klass i jdmforelse med vriga. Att

p]acera in en ny elev i en klass ddr eleven saknar bebb'rigbet och kompetens bor inte ske.

Narmare samarbete hem/skola

Mycket i analysen talar fér ett ndrmare samarbete hem/skola. Méanga larare har framfért att dven férildrarna
borde forsta battre och vissa larare har t.o.m. framfort man forstar varfor eleven ar som den ar med beaktande av
hur férdldrarna upptrader. Kommentarerna dr manga fran lirarhall och uppenbarligen finns férbattringspotential

och det &r de mest ckonomiskt utslagna familjerna vars barn saknar ett bra st6d hemifran som ar i fokus.

Intressant ar att flera intervjuade har svarat att man inte vet vad som géller i relationen larare/elevhem vilket ar

noterbart.

Ett antal skolor idag gér hembesék for att fa battre forstaclse av vem/vilka som backar upp eleven frin hemmet
d.v.s. forsdker minimera avstandet elevhem-skola. Ett hembesok ger ocksa ett utmarkt tillfille f6r savél skola som
foraldrar att fortydliga rollen av skolan och vilket ansvar som aligger foraldrarna. Att tillsammans skola/féraldrar
hitta en optimal och accepterad 16sning for eleven i samf6rstand kan visa sig vara ett betydligt bittre forslag dn att
kommunicera via brev, email, lappar till eleven etc. Malet ar att knyta ndrmare kontakt hem/skola och att man
bara tillsammans i dialog kan skapa den grund som kravs for ett bra studieresultat for aktuell elev. Att visa pa

transparens och en vilja att samarbeta och ocksa lara kinna varandra samtidigt som en néra kontakt uppnas; kan




underlatta for savél skola som hem; inte tappa ndgon elev. Malet ar att minska gapet hem-skola men utgor
samtidigt att en ny aktivitet tillférs. Dock, analysen pekar pa att mycket tid idag dtgar till att kommunicera med
vissa hem vilket nu kan minska om narmare kontakt skapas initialt (start vid arskurs 7) med en grundliggande

aktivitet samtidigt som en ny social resurs tillférs skolan som avlastning for lararkdren.

® [ samrad huvudman/rektor (ldrare) dokumentera och utforma en lamplig strategi som syftar
till att knyta hem/skola ndrmare varandra exempelvis paborja aktiviteten hembesok och da
med start senast i drskurs 7 om detta inte initierats tidigare.

Anmérkning: Analysgruppen har funnit att ett narmare samarbete hem/skola bor initieras sa tidigt som méjligt

foretradesvis arskurs 4.

Malstyrning av terminens kunskapsinnehall

Analysen ger vid handen att olika sitt foreligger hur man informerar eleverna om innehillet av ett &mne under en
termin. Uppenbarligen uppfattas inte budskapet av eleverna dven om allt finns nedskrivet och informationen
limnats till eleverna. Allmént ar detta ingen nyhet, som foralder vet man - att vad man sa igar - inte alltid koms
ihdg. Analysgruppen har studerat och har egen erfarenhet av malstyrning och féreslar foljande. Att gd igenom vad
som ska klaras av under en termin bér pa enklaste satt presenteras for eleverna samt bor en termin delas upp i ett
antal mindre steg dar varje steg och vad som skall liras inom ett mindre stag ar tydligt dokumenterat.
Tidshorisonten for ett steg bor ligga inom intervallet 3 till 6 veckor och allt bér finnas tillgingligt i den nya

datormiljén f6r skolan.

® Malstyrning bor inforas d.v.s. vad en elev forvantar sig uppnd inom intervallet 3—6 veckor
inom ett amne. Detta ger tydlighet gentemot eleven avseende pd vad som man mdste kunna
d.v.s. ldra sig under perioden. Dessutom ger det ldraren en klar indikation om vilka elever
som inte nar upp till delmalen och som formodligen far dn svarare med ndsta steg. Extra stod
kan ddrmed sdttas in i tid och det utanforskap som analysen dokumenterat och som hela

tiden vdxer sig storre och starkare kan motverkas.

Skolans regelverk

I princip, alla intervjuade larare har haft synpunktcr pa de rcgclvcrk som giillcr for
ordningsregler/férhallningsregler mellan olika grupper, anvindning av mobiler pa lektionerna, elevfranvaro pa
lektionerna, mobbing etc. En generell synpunkt ar att regler finns men att det mer ar en pappersprodukt och
ingen utsedd finns som driver frigorna samt finns konfliktrddda lirare som inte vill ingripa fast man bade ser och

vet.

® Analysgruppen foreslar att det utses en ansvarig person som driver och arbetar med dessa
ordningsfragor (inkluderar mobbing etc.) samt ser till att alla pa skolan (elever, ldrare,
annan personal) har vetskap om vilken vardegrund och vilka regler som skolan arbetar efter.
Reglerna ska dokumenteras pa enklaste sdtt och delas ut (ett A4 papper rdcker). Vidare bor
framga vad som galler om man bryter mot reglerna. Reglerna bor skrivas under av alla pa
skolan. Man kan dven sdtta upp "posters” inom skolan ddr regelverket framgar och vikten av
att skapa en bra undervisningsmiljo. Exempelvis kan ndgon eller ndgra lektioner vara
obligatoriska i samband med pdskrift och ger da tid for att kommunicera vad mobbing leder

till, hur sociala medel bor anvandas; allmant hur vi ska umgds pa skolan.
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Synligt larande (Visual Learning)

Stallt utom allt tvivel; skolan har missuppfattat vad innchallet i Synligt lirande férmedlar och allts tycks ha
patvingats lirarna av huvudmannen for skolan och dér en konsult haft presentationer som inte riktigt foll i god
jord. Analysgruppen har last originaldokumenten och finner att innchéllet dr omfattande och baseras pa ett stort
antal tidigare dokumenterade studier; d.v.s. allt &r en sammanstillning av vad som paverkar en elev under
skoltiden; bade vad som ér positivt och vad som dr negativt framgar och beskrivs med alla nédvandiga detaljer och

grafer .

® Synligt Lirande kan mycket vil anvandas som kallmaterial ndr en skola formar sin
pedagogiska inriktning (en dokumenterad sidan) men dr inget strategiskt dokument utan en
kalla for information avseende vad som dr bra i utbildningen eller mindre bra.
Analysgruppens uppfattning dr att alla som arbetar med utbildning kan ha stor nytta av att

kdnna till innehallet.

® Den utbildningsstrategi som ﬁires]agits av Ana]ysgruppen bor anvdnda Syn]igt Ldrande som

rgrerens.

Elevens situation och uppfattning om sin egen studieférmaga

Ett antal fragor har besvarats av intervjugruppen avseende en elevs sjalvuppfattning och som givetvis varierar av
flera olika orsaker kroppsfixering, inldrningssvarigheter, eleven ar éverambitiés, hjélp hemifran eller inte, oro for
nagot specifikt &mne, radsla for att bli beddmd namns likval som radsla for prov m.m. Analysgruppen finner av
svaren - att vissa larare tycks ha stenkoll pa dialogen gentemot elever emedan andra larare indikerar att cirka en

tredjedel av eleverna har fel uppfattning om sina egna studieresultat.

® Analysgruppen kan bara understryka vikten av att alla elever maste veta exakt vad man
presterat hitintills och i dialog med ldraren fa vetskap om vad man kan géra for att forbdttra
sitt eget studieresultat. Vidare att forslaget om vad som skall inga i utGkad schemaldggning
(stodlektioner) gor att vetskapen om det egna studieresultatet blir tydligare. For de elever som
driver sig sjdlva for hart foreslds att en dialog fors mellan ldrare och elev om de faror som

fjnns med att driva sig sjéilvjb'r hart ocbﬂ)}' (y‘ia.

Elevens hemfdrhallanden och en elevs framtida méjligheter
Valdemarsviks kommun &r ingen hemvist f6r féraldrar med lang studiebakgrund generellt. Detta férsvarar

insikten om hur viktigt det ar att studera - oberoende av - vad man onskar dgna sig ati en framtid.

Inget land har automatiserat och digitaliserat mer n Sverige och idag behdvs en bra utbildning fér nastan alla
yrken och Sverige ar generellt ett hogteknologiskt exporterade land. Mahénda har detta inte riktigt markts i
Valdemarsviks kommun men ansvaret maste finnas fran huvudman och rektor (tillsammans med lararna) att
tydligt forklara vilka méjligheter som finns f6r alla elever. Analysgruppen anser att detta kan bara dstadkommas

genom regelbundna presentationer och informationsspridning och att férdndra och starka upp studievégledningen.

I takt med att den nationella bredbandsutbyggnaden fortg:‘ir sa far aven landsbygden samma m('jjligheter som
storstader vilket kommer att férindra bilden av var hégteknologiska féretag kan etablera sig. Att stindigt resa till
moten haller snabbt pa att forandras - Viktiga moten kan idag med férdel hallas ihop av sofistikerade lésningar

video, bild och tal och trenden kommer inte att avta.




® Analysgruppen foreslar en forstarke studievdgledning och mer i detalj ett specifikt rum dar
aktuell information finns (kontinuerligt uppdateras) och ddr alla elever kan ldsa om vilka
yrken som finns, var det finns 6veretablering (svart att fa arbete pa sikt), nya framtida yrken
inom t.ex. Information, teknologi och media etc. Viktigt dr att informera om vad olika yrken

kraver ifraoga om utbi]dning och vilka grundfimnen pa° bb’gstadiet som dr specie]]t Viktiga.

Genomfdrande av lektioner och féorbattrad studiemotivation

Svaren fran intervjuade larare varierar vad avser genomférande av en lektion. En 6vervikt av de intervjuade anser
att ljudnivan i klassrummet ar for hog och maste ner och att den absoluta svarigheten ligger i for stora klasser. Att
ge den tid till olika elever som kravs finns inte men maste efterstravas. Elevernas motivation fér skolarbetet ar

viktigt och forbattras givetvis inte av for stora klasser eller sté')kiga lektioner.

® Analysgruppen anser att problemen som uppkommer i samband med genomforande av
lektioner dels beror pa ldrarens formdga att halla ordning dels pd for stora klasser som i sin
tur far langtgaende effekter; framfor allt; manga elever far problem i det fortsatta skolarbetet
utanfor Valdemarsvik och det blir svart att fa till en bra studiemotivation. Omotiverade
elever i en klass dr cirka 40 %; en del ldrare har t.o.m. angett 50 % vilket dr en indikation
som krdver omedelbar insats. Uppenbart dr att grundforutsdttningarna inte dr pa plats i
Valdemarsviks kommun och allt kan forbdttras om skolan far rdtt prioritering och beslutad
inriktning. Vikten av att eleverna far bestdmma har horts manga ganger i olika
sammanhang och det dr viktigt att inom "Synlig Ldrande” dr elevbestdimande ett omrade som
kan fa katastrofala konsekvenser. Analysgruppen anser att det aldrig skall rada nagot tvivel

om att i skolan dr det lararna som bestimmer och eleverna dar dar ﬂ)’r att f& utbildning.

Ovrigt
Analysgruppen har uppmarksammat ytterligare tva Viktiga punkter dar frigor saknades men bor omnamnas.

[ arbetet med analysen har framkommit att nuvarande betygssystem ér for krangligt och motverkar sitt eget syfte;

mycket text och flummigt beskrivet; vilket gér tolkningen svarhanterlig; allt kan tolkas olika.

Analysgruppen har funm't att man bor strava mot ett enhetligt satt inom skolan avseende hur man
sdtter betyg och omdomen. Den nationella beskrivningen bor ﬁ)'renk]as till nagot mer praktiskt och

anvdndas inom hela kommunen (huvudansvar rektor och Huvudman i samrad).
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